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ANSOKAN OM KONKURS
Sekande: (1) Saab Automobile Aktiebolag, org. nr. 556258-8912,
‘ med adress 461 80 TROLLHATTAN (”Saab Automobile”);
(2) Saab Automobile Tools Aktiebolag, org. nr. 556790-3322, med
adress Box 270, 461 80 TROLLHATTAN (”Saab Automobile
Tools”); och
(3) Saab Automobile Powertrain A}ktiebolag, org. nr. 556602-9038
med adress 461 80 TROLLHATTAN (”Saab Automobile
Powertrain™)

Séte: Styrelserna for Saab Automobile, Saab Automobile Tools och Saab
Automobile Powertrain har sina respektive siten i Trollhéttans
kommun

Saken: Ansdékan om konkurs

1. YRKANDE M.M.

1.1 Yrkande

Saab Automobile, Saab Automobile Tools och Saab Automobile Powertrain
(gemensamt “Bolagen”) &r vart och ett pa obesténd och fir med st6d av bifogade
fullmakter och behdrighetshandlingar, Bilaga 1-6, ans¢ka om att Bolagen forsétts i
konkurs.

1.2  Konkursforvaltare

Till konkursférvaltare i vart och ett av Bolagen begérs advokaten Mats Emthén,
Advokatfirman Carler, Box 7557, 103 93 Stockholm, med telefon nr. 08-522 532 00
och telefax nr. 08-522 532 10. Mats Emthén #r vidtalad och har forklarat sig villig att
&ta sig uppdraget. En enig borgendrskommitté under nu pagaende
rekonstruktionsforfarande — med sérskild insikt i Bolagens forhéllanden — har
forklarat sig inte ha ndgon erinran mot att Mats Emthén forordnas till
konkursforvaltare (se vidare punkt 6.4 nedan).




3.1

3.2

3.2.1

322

3.2.3

BAKGRUND

Saab Automobile saldes den 23 februari 2010 av General Motors ("GM”) till Swedish
Automobile N.V., ett bolag listat pa borsen i Amsterdam. Bolagets affdrsplan har
alltsedan dess syftat till att separera Saab Automobile och dess dotterbolag fran GM
och skapa ett ekonomiskt livskraftigt, sjalvsténdigt och innovativt foretag med fokus
pa “gron teknologi”. Med hénsyn till begrédnsade ekonomiska resurser ingav Bolagen
ansokan om foretagsrekonstruktion den 7 september 2011 enligt lag (1996:764) om
foretagsrekonstruktion. Efter sverklaganden av Bolagen beslutade tingsrétten den 21
september att utse advokaten Guy Lofalk till rekonstruktor for vart och ett av
Bolagen. Darefter har olika forsok gjorts att rekonstruera Bolagen, men inget av dessa
forsok har lyckats. Vart och ett av Bolagen #r nu pé obestand och beslut har dérfor
fattats att inge denna ansokan om Bolagens forsittande i konkurs.

BOLAGEN OCH VERKSAMHET

Agare och koncern

Saab Automobile dr moderbolag i en multinationell koncern med cirka 3.500 anstéllda
i 15 dotterbolag, 2 intressebolag och 7 filialer i 12 olika lander, pé sétt framgér av
bifogat koncernschema, Bilaga 7, ("Koncernen”). Antalet anstillda i Bolagen uppgar
till 3.064 personer. Saab Automobile &gs till 99,999484 procent av Swedish
Automobile N.V., till 0,000396 procent av General Motors Holding LLC och till
0,000120 procent av GM Europe Treasury Company AB. Saab Automobile Tools och
Saab Automobile Powertrain dgs vart och ett till 100 procent av Saab Automobile.

Verksamhet

Bolagens verksamhet bestar huvudsakligen av utveckling, design, tillverkning,
marknadsféring samt forsdljning och distribution av bilar och reservdelar pa
marknader i cirka 60 lander via Koncernens dotterbolag, importdrer eller
direktforsaljning. Bolagen har séledes en omfattande méngd avtal med parter utanfor
Sverige som avser marknader utanfér Sverige och som styrs av annat &n svensk ratt.

Tillverkning av Saab Automobiles bilar sker i Sverige och i GM:s fabrik i Mexiko.
Bolagens verksamhet i Sverige bedrivs med tillimpning av en omfattande méngd
licens- och leveransavtal med GM samt avtal med drygt 1.000 leverantorer av vilka
den absoluta majoriteten har sina hemvist utanfor Sverige. Endast cirka 10 procent av
virdet i materialet i bilarna &r tillverkat i Sverige och grundas pa avtal mellan svenska
parter. Samtliga avtal med GM styrs i stort sett uteslutande av amerikansk och tysk
ritt. Tillverkning och service av bilar i Sverige utan avtalen med GM 4&r helt utesluten.
Tillverkningen av Bolagens bilar i Mexiko sker genom leveransavtal med GM, vilka
avtal styrs av amerikansk rétt. Saab Automobiles tillverkning av bilar i Sverige har
legat nere sedan borjan av april 2011 pa grund av bristande ekonomiska medel.

En stor del av Bolagens tillgangar finns utanfor Sverige. Bolagen dger en mingd
verktyg och anldggningar for biltillverkning motsvarande ett virde om
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uppskattningsvis 3 miljarder kronor, varav en stor del #r placerade hos leverantorer i
ett tiotal lander. Vidare marknadsfor Bolagen varumérket ”Saab™ i cirka 60 olika
jurisdiktioner.

Saab Automobiles tillverkade bilar finansieras efter firdigstdllande genom ett
samarbete med GMAC. Som sikerhet for denna finansiering har GMAC bl.a. erhallit
foretagshypotek i Saab Automobile om cirka 75 miljoner US dollar. Koncernens

relation med GMAC omfattar flera GMAC-bolag i olika lander. Avtalen med de olika

GMAC-bolagen styrs frimst av amerikansk, engelsk, fransk och tysk rétt.

Vissa samarbeten

Saab Automobile inledde i april respektive maj 2011 samarbete med de kinesiska
foretagen Zhejiang Youngman Lotus Automobile Co. ("Youngman”) och Pang Da
Automobile Trade ("Pang Da”). Samarbetet har huvudsakligen omfattat finansiering
fran Youngman och Pang Da till Koncernen mot erhallande av sikerheter, bl.a.
innefattande aktier i Saab Automobiles systerbolag utanfér Sverige och i vissa av
Bolagens immateriella réttigheter. Samarbetsavtalen med Youngman och Pang Da
styrs av Hong Kong-lag.

Intressenter vid konkurs

Koncernens tillgangar och verksamhet (bl. a. innefattande Koncernens avtal) kommer
i en konkurs att vara av intresse for olika parter som onskar gora forvarv eller fa till
stand ett 6vertagande. Bolagens beddmning &r att en overvildigande majoritet av
sadana intressenter kommer att vara internationella parter med hemvist utanfor

Sverige.

KRAV PA OCH UTSEENDE AV KONKURSFORVALTARE

Krav pa konkursforvaltare

Enligt 7 kap. 1 § konkurslagen ska en konkursforvaltare ha den sérskilda insikt och
erfarenhet som uppdraget kréver samt dven i 8vrigt vara lamplig for uppdraget.

Utseende av konkursforvaltare

Enligt 7 kap. 2 § konkurslagen utses en konkursforvaltare av ritten (se vidare
punkterna 4.2.2 och 4.2.3 nedan).

I NJA 2007 s. 471 anfors bl.a. féljande:

[ det praktiska samarbetet mellan tillsynsmyndigheterna och tingsrétterna
anvinds listor dver personer som tillsynsmyndigheten har godként som
konkursforvaltare. Emellertid har dessa listor inte ndgon annan rattslig
betydelse 4n att konkursdomstolen inte behover bereda tillsynsmyndigheten
tillfille att yttra sig i ett enskilt fall dér ratten till konkursférvaltare utser en
person som &r upptagen pa listan (se NJA 1981 s. 764).
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Det ir alltsa konkursdomstolen som avgér valet av forvaltare. Rétten har att
prova varje enskilt fall for sig. Till férvaltare skall utses en person som &r
1amplig med hansyn till de sérskilda forhéllandena i den aktuella konkursen.”

Det kan inte antas att en person som har foreslagits av en borgenér ddrigenom
skulle ha nagot forsteg. A andra sidan &r en person inte diskvalificerad av det
skilet att han eller hon har foreslagits av en borgenér eller géldenéren.
Tvirtom kan det finnas anledning att noga 6vervéga ett forslag fran ndgon som
har sarskild insikt i konkursboets forhallanden. Det far emellertid ankomma pé
forslagsstillaren att lagga fram det underlag som behdvs for att rétten skall
kunna bedéma personens lamplighet.”

»Om en borgenir foreslar en person till férvaltare och dérvid lagger fram
underlag som visar att personen &r ldmplig, kan rétten i enlighet med det
anforda — under forutsattning att tillsynsmyndigheten inte har ndgon
beaktansvird invandning — godta borgenérens forslag och avsta frén att
overviga om nigon annan person kan forordnas.”

Riitten skall innan utseende av konkursférvaltare hora tillsynsmyndigheten. Horandet
av tillsynsmyndigheten avser frégan om den tillténkte forvaltarens lamplighet. Det &r
normalt sett inte tillsynsmyndighetens uppgift att motsétta sig en forvaltare med
motiveringen att ndgon annan person enligt myndighetens uppfattning &r bttre
limpad for uppdraget 4n den tilltankte forvaltaren (se justitiekanslerns beslut 2005-
10-06 i drende 930-03-21 och Konkurslagen, En kommentar, Del I, supplement 6,
mars 2008, avsnitt 7:9-10).

Kvalifikationer i detta fall

Koncernens och Bolagens verksamhet samt dess stora internationella omfattning, i
kombination med de fér Sverige unika och speciella férhallandena, kommer att stélla
hoga krav pa konkursforvaltaren. En konkursférvaltare méste 1 detta fall besitta sddan
erfarenhet, kompetens och organisation frn obestédnds- och rekonstruktionsarbete
som sikerstiller att uppdraget genomfors pé det sitt som bist gynnar Bolagens
borgenirers och samarbetspartners intressen. Vidare méste en konkursfoérvaltare ha
tillgéng till en vil organiserad och integrerad internationell organisation med
méjlighet att omedelbart pabérja sitt arbete. Darut6ver &r det bade lampligt och
Snskvirt att konkursforvaltaren och dennes organisation har viss insikt i férhéllanden
specifika for Bolagen samt erfarenhet av den svenska och internationella
fordonsindustrin.

Mot bakgrund av Koncernens och Bolagens internationella verksamhet och vad som
ovan anforts om Bolagens avtal och tillgangar samt de férhandlingar som i en konkurs
4r att vinta med intressenter r det Bolagens uppfattning att en konkursforvaltare, for
borgendrernas bista, maste ha tillgéng till en vl organiserad och integrerad
internationell organisation med méjlighet att omedelbart péborja sitt arbete.

For att i en konkurs sikerstilla att Bolagens kritiska avtal for mojliggérande av
biltillverkning kan 6verleva i ndgon form &r det av yttersta vikt att forhandlingar med
internationella parter, som GM, kan p&bérjas omgéende. Dessa forhandlingar kommer
att ha stor betydelse for det ekonomiska utfallet i en konkurs och séledes f6r Bolagens
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borgenérer. Férhandlingarna kommer till storsta delen att behova ske utomlands och
med bitriide av utlindska jurister med kunskap i for avtalen tillamplig lag och sédan
Jokal ritt som dr styrande for de tillgdngar som omfattas av avtalen.

Vidare dr det, f6r borgendrernas bésta, av yttersta vikt att en konkursforvaltare har
tillgng till en organisation som, i och utanfor Sverige, kan fora forhandlingar med
parter som 4r intresserade att forvarva tillgdngar frén konkursboet med hég
effektivitet, med flera parter samtidigt och med vil organiserade, integrerade och

" internationellt erfarna férhandlingsteam.

Krav fran Riksgélden

Saab Automobile beviljades 2010 1an fran Europeiska Investeringsbanken med en
laneram om cirka 400 miljoner Euro. Saab Automobile har sedan dess utnyttjat cirka
217 miljoner Euro inom denna ldneram och har saledes en skuld till Europeiska
Investeringsbanken p& motsvarande belopp. Det aktuella lénet har garanterats av
Riksgilden och Riksgélden har for denna garanti erhallit vissa sikerheter i
Koncernen. Vid en konkurs i Saab Automobile kommer saledes Riksgélden att vara
en av de stérsta borgengrerna. Riksgdlden har upprittat en lista dver vilka
kvalifikationer de 6nskar av en konkursforvaltare och dennes organisation i héndelse

- av konkurs for nagot av Bolagen, Bilaga 8.

UTVARDERINGSPROCESS - KONKURSFORVALTARE
Utgéngen av rekonstruktionsforfarandet under hosten 2011 har varit oviss. Detta har
givit Bolagen tid och mdojlighet att genomf{®ra en noggrann utvirderingsprocess av

Sveriges framsta konkursforvaltare samt de organisationer, savil svenska som
internationella, som dessa konkursforvaltare forfogar ver.

KONKURSFORVALTARE

Slutsats

Bolagen har, efter genomforandet av utvérderingsprocessen enligt punkt 5 ovan,
funnit att advokaten Mats Emthén uppfyller de i punkt 4 ovan némnda

kvalifikationerna.

Niérmare om skilen

Mats Emthén ar en erként skicklig och erfaren konkursforvaltare som har arbetat med
konkurs- och obestandsrattsliga fragor i storre och komplicerade &renden i mer 4n 25
sr. Férutom arbete som konkursforvaltare har han dven haft ett flertal stora uppdrag
som rekonstruktdr och han #r vice ordférande i Institutet for Foretagsrekonstruktion
(IFFR), till foljd att han dven har den erfarenhet och kompetens som krévs f6r att
granska det rekonstruktionsforfarande som Bolagen tidigare genomgatt. Mats Emthén
har ocksa bred erfarenhet fran fordonsindustrin. Han har varit konkursforvaltare for
Britt Automobil (generalagent for MG Rover i Sverige) och fér Ostermans (en av de

© tva storsta aterforsiljarna av Ford i Sverige med egna verkstider). Han har dven haft
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uppdrag som rekonstruktdr for den storsta auktoriserade aterforséljaren av Fiat och
Alfa Romeo i Sverige. Hartill har han under 1990-talet erfarenhet frén styrelsearbete
for Svenska Hyundai. Dessutom skall framhallas att han varit ansvarig {or en
omfattande underhandsrekonstruktion av en internationell underleverantdr inom
fordonsindustrin med dotterbolag i de flesta vérldsdelar.

Mats Emthén 4r deldgare i Advokatfirman Carler ("Carler”), Stockholm, som &r
specialiserad pa konkursforvaltning och foretagsrekonstruktioner. Carler har en
organisation som 4r anpassad till att hantera mycket stora konkurs- och
rekonstruktionsuppdrag. P& Carler i Stockholm finns fem konkursforvaltare och fyra
ekonomer, med sammanlagt mycket l&ng erfarenhet fran konkurs- och
rekonstruktionsuppdrag. Carler férfogar vidare ver ett fast knutet nétverk i form av
foretagsekonomisk och juridisk expertis som regelbundet och sedan langre tid deltar i
handliggningen av storre konkursirenden vid Carler. Harutdver finns bitridande
jurister och administrativ personal som regelbundet arbetar i konkursirenden. Sarskilt
bér ndmnas en gedigen och lang erfarenhet av lonegarantihantering i fall som berdr
mycket stort antal anstéllda.

Mats Emthén och Carler har i drenden med stérre internationell omfattning ett sedan
tidigare och &ven inom fordonsindustrin lénge etablerat samarbete med White & Case
och dess kontor i Stockholm (White & Case Advokat AB), som har drygt 2.200
jurister fordelade pa 36 kontor i 28 lander, bl.a. i Europa (exempelvis Stockholm,
London, Frankfurt och Paris), Amerika (exempelvis New York, Washington, Miami
och Mexiko City) och Asien (exempelvis Beijing, Shanghai och Hong Kong) ("White
& Case”). White & Case 4r specialiserade pa storre internationella transaktioner i
olika branscher involverande manga olika jurisdiktioner i samma transaktion,
inkluderande bl. a. kredit-, sikerhets-, bolags-, arbets- och immaterialréttsliga
aspekter samt frgor avseende finansiering och foretagsoverlatelser. Inom White &
Case finns hirutéver en storre grupp av jurister placerade pé flera av White & Case
kontor i vérlden (bl.a. Stockholm, New York, Miami London, Frankfurt och
Shanghai) som #r specialiserade pa rekonstruktioner och konkurser. White & Case &r
en firma dver hela virlden med gemensamt dgande och gemensam ekonomi.

Inom White & Case kommer deldgaren och advokaten Mats Boman i Stockholm att
vara ansvarig for och leda allt arbete, s&vél nationellt som internationellt, som utf6rs
under ledning av Mats Emthén ssom konkursforvaltare.

Genom samarbetet med White & Case har saledes Mats Emthén ett omfattande
internationellt kunskaps- och kontaktnit till sitt férfogande som sékerstéller att Mats
Emthén direkt i anslutning till konkursbeslutet kan pabérja konkursférvaltningens
arbete i de delar av virlden dir s& behovs. Den globala rdckvidden, kapaciteten,
spetskompetensen och konkursférvaltarens omedelbara tillgang till globala resurser —
genom en kontaktpunkt i form av Mats Boman — kommer att vara nodvindig for att —
for borgendrernas bésta — rddda de vérden som finns i Bolagen. Detta sérskilt mot
bakgrund av de internationella forhandlingar som maste féras med en méngd
avtalsparter, intressenter och borgenérer runt om i vérlden. Det unika som krévs i
detta fall — till skillnad frin andra stora konkurser — &r just en till konkursforvaltaren
organisatoriskt inordnad, vil utbredd och vl integrerad global advokatfirma som 1
alla drenden kan foretradas av en och samma person med fast placering i Sverige. En
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sadan losning 4r dven ur ett effektivitets- och kostnadsperspektiv det f6r borgendrerna
mest fordelaktiga. ‘

Carler och White & Case har, efter att ha erhallit viss information om Bolagens
verksamhet, upprittat en forhillandevis omfattande, men &nnu preliminér, mellan
Carler och White & Case integrerad, organisationsplan f6r konkursférvaltningens
arbete samt ombesorjt att erforderlig kompetens och personalresurser inom Carler och
White & Case vid behov finns tillgingliga savil i som utanfor Sverige.

Bolagen har — som ovan anforts — for narvarande ingen produktion av bilar. Detta gor
att ndgon fortsatt drift i konkursboets regi inte kommer bli aktuell. Detta 1
kombination med att en stor del av konkursférvaltningens arbete av naturliga skél
kommer att ske utanfér Sverige och Trollhdttan gor att konkursférvaltningens
huvudplacering i Stockholm inte kommer att pdverka konkurskostnaderna.
Konkursforvaltningens placering i Stockholm och det omfattande internationella
kontorsnit som star till konkursforvaltningens forfogande ér istallet — pa sétt anforts i
punkt 6.2.5 ovan — det mest fordelaktiga ur ett effektivitets- och kostnadsperspektiv.

Med hénvisning till det ovanstiende kan konstateras att Mats Emthén besitter den
sirskilda insikt, erfarenhet och organisation som uppdraget som konkursforvaltare for
Bolagen kriiver. Han har alla forutsittningar for att pa bésta stt tillvarata Bolagens
borgenérers, anstélldas och samarbetspartners intressen.

Riksgildens kravlista

Bolagen kan konstatera att Mats Emthén, Carler och White & Case uppfyller samtliga
kvalifikationer som Riksg#lden uppstllt (se vidare punkt 4.4 ovan).

Borgenirskommitté under rekonstruktionsfoérfarandet

En grupp av Bolagens stdrre borgendérer har i det ovan angivna
rekonstruktionsforfarandet varit representerade i en borgenérskommitté och
darigenom erhallit sérskild insikt i Bolagens forhallanden. Samtliga i
borgenirskommittén ingédende borgenérer — Skatteverket, Unionen, Metall, Semcon
Caran AB och GMAC Financial Services AB (med sékerhet i form av
foretagshypotek om cirka 75 miljoner US dollar enligt punkt 3.2.4 ovan) — har
forklarat sig inte ha ndgon invéndning mot att Mats Emthén forordnas till
konkursforvaltare for Bolagen. Vidare har ndmnda borgenérer forklarat sig inte ha
nigon invindning mot Mats Boman och White & Case.

Det skall sarskilt framhallas att borgendrskommittén uttryckt vikten av att alla
borgenérer i borgendrskommittén &r Gverens om val av eventuell konkursférvaltare sa
att tidsutdrikt undviks vid en konkursansékan och att ytterligare virden ddrigenom
skulle ga forlorade i Bolagen. Bestyrkta utdrag ur protokoll frén méte med
borgendrskommittén den 6 december 2011 mellan k1. 09.10-1 1.00 och kl. 14.10-14.25
utvisande borgenirernas nu redovisade instillning bifogas, Bilaga 9.




TIDIGARE RELATIONER MED BOLAGEN M.M.

Vare sig Mats Emthén, Advokatfirman Carler eller White & Case har tidigare befattat
sig med Bolagen eller dess dotterbolags angeldgenheter och ej heller foreligger nagot
jév att representera konkursboet i férhallande till kéinda strre leverantorer,
finansidrer, styrelse, tidigare styrelse, dgare och tidigare 4gare av stor betydelse.

REFERENSER M.M.

Tillsynsmyndigheten i konkurser ("TSM”™), i s&vil Géteborg som Stockholm, har
informerats om begéran att utse Mats Emthén till konkursforvaltare samt de sérskilda
forhallanden som kan komma att aktualiseras i hindelse av konkurser for Bolagen.
TSM i Géteborg och Stockholm har vidare fatt del av den organisationsplan som
framgar av punkt 6.2.6 ovan jimte information om den kompetens och de
personalresurser inom denna organisation (Carler och White & Case) som finns
tillganglig direkt i samband med konkurserna fér Bolagen. Hos TSM i Stockholm
hinvisas till dess chef Anna Thelander samt Erik Borgstrém som under en léngre tid
for TSM:s rakning varit s.k. byréansvarig fér Carler. Anna Thelander och Erik

~ Borgstrdm nas pa de telefonnummer som meddelats till tingsrétten separat.

/underskrifter foljer p4 ndstkommande sida/




Trollhéttan den 19 december 2011

SAAB AUTOMOBILE AB
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Chefsjurist
Enligt fullmakt

SAAB AUTOMOBILE TOOLS AB
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Kristina Geers
Chefsjurist
Enligt fullmakt
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Kristina Geers
Chefsjurist
Enligt fullmakt
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Affarsutveckhngschef
Enligt fullmakt
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Affarsutvecklingschef
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Enligt fullmakt




